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Povzetek

IzroCek D4.1 podaja celovit pregled Lokalne kontaktne to¢ke/Podnebne pisarne, ki je bila
novembra 2024 vzpostavljena kot javno-javno partnerstvo med Ministrstvom za okolje,
podnebje in energijo (MOPE) ter Skupnostjo obc&in Slovenije (SOS). Podnebna pisarna
predstavlja kljuCen institucionalni mehanizem =za krepitev podnebnega upravljanja,
koordinacije in zmogljivosti na lokalni in regionalni ravni v Sloveniji.

Podnebna pisarna deluje kot osrednja strokovna podporna struktura za obc&ine in regije pri
prilagajanju na podnebne spremembe. Financirana je iz Podnebnega sklada, to je
proracunskega sklada v okviru Drzavnega proracuna, ter zagotavlja strokovno, vsebinsko in
operativno podporo pri nacrtovanju in izvajanju ukrepov za krepitev podnebne odpornosti.
Obenem omogoca strukturiran prenos informacij o lokalnih potrebah, izzivih in vrzelih v
zmogljivostih na nacionalno raven, kar prispeva k ucinkovitejSemu oblikovanju podnebnih
politik.

Kljuéna naloga Podnebne pisarne je prenos znanja in krepitev zmogljivosti. Z izvajanjem
svetovalnih storitev, ciljino usmerjenega komuniciranja ter organizacijo razli¢nih izobrazevalnih
aktivnosti, Podnebna pisarna prispeva k vecji ozaves€enosti, razumevaniju in pripravljenosti za
podnebno ukrepanje na lokalni in regionalni ravni.

IzroCek predstavlja organizacijsko strukturo, institucionalno vlogo in kljuéne odgovornosti
Podnebne pisarne ter podaja pregled njene operativhe zmogljivosti in prihodnjih potreb po
usposabljanju. Poseben poudarek je namenjen krepitvi sodelovanja z ob&inami in njihovimi
javnimi sluzbami, regionalnimi razvojnimi agencijami, lokalnimi energetskimi agencijami,
sluzbami civilne za&Cite ter drugimi relevantnimi delezniki. Dokument opredeljuje tudi
identifikacijo teh deleznikov ter njihove potrebe po krepitvi zmogljivosti za ucinkovitejSe
naslavljanje podnebnih izzivov. Vzporedno s tem se pripravlja tudi dopolnilni dokument (D4.2),
namenjen odgovarjanju na najpogosteje zastavljena vprasanja klju¢nih deleznikov.

IzroCek opisuje tudi delovanje interne ekipe znotraj SOS, za krepitev zmogljivosti lokalnih in
regionalnih deleznikov, vklju¢no z notranjo izmenjavo znanja ter kontinuiranim nadgrajevanjem
kompetenc obstoje€ega in na novo zaposlenega kadra. Pomembno je izpostaviti tudi viogo
SOS, ki bo tekom trajanja Podnebne pisarne in projekta LIFE4ADAPT delovala kot dvosmerni
komunikacijski kanal med nacionalno ter regionalno in lokalno ravnjo.

Aktivnosti projekta LIFE4ADAPT nadgrajujejo redne naloge Podnebne pisarne z dodatnimi
vsebinami in sinergijami ter tako prispevajo k dolgorocni krepitvi izvedenih in potekajocih
aktivnosti ter njene operativne ucinkovitosti. S sistemati¢nim zbiranjem povratnih informacij z
lokalne in regionalne ravni Podnebna pisarna prispeva k izboljani koordinaciji in sodelovanju
med ravnmi upravljanja, kar podpira hitrejSe in u€inkovitejSe izvajanje ukrepov prilagajanja na
podnebne spremembe ter povecuje skupni ucinek projekta LIFE4AADAPT.

Informacije o Podnebni pisarni so javno dostopne na spletnih straneh Skupnosti obcin
Slovenije, izro¢ek pa bo objavljen tudi na nacionalnem Podnebnem portalu (samo1planet), kar
zagotavlja preglednost, dostopnost in Siroko razsirjanje med klju€nimi delezniki.
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Summary

Deliverable provides a comprehensive description of the Local Contact Point/Climate Office
(LCP), which was formally established in 2024 as a public—public partnership between the
Ministry of the environment, climate and energy (MECE) and the Association of Municipalities
and Towns of Slovenia (SOS). The establishment of the LCP represents a key institutional
mechanism for strengthening climate governance, coordination, and capacity at the local and
regional levels in Slovenia.

The LCP serves as a central professional support structure for Slovenian municipalities and
regions in responding to climate change challenges, which are increasing in frequency,
intensity, and complexity. Funded by the national Climate Fund, the LCP supports local and
regional stakeholders in planning and implementing climate change adaptation measures,
while simultaneously providing the state with structured insight into local needs, challenges,
experiences, and capacity gaps.

A core function of the LCP is knowledge transfer and capacity building. Through advisory
services, targeted communication, and the organization of project events (such as workshops,
training sessions, and study visits), the LCP enhances understanding, awareness, and
preparedness for climate action at the local and regional levels.

The deliverable presents the LCP’s organizational structure, institutional role, and
responsibilities, as well as its current operational capacity and identified future training needs.
Emphasis is placed on strengthening and upgrading cooperation with municipalities (mayors,
local administration, and key staff), their public services, local energy agencies, civil protection
and rescue services, regional development agencies, etc. and other relevant stakeholders.
One of the key tangible outputs described in the deliverable is a regularly updated document
D4.2 containing frequently asked questions from stakeholders, which will be made publicly
available across all relevant platforms.

Deliverable describes the operation of the local and regional capacity-building team within
SOS, including the internal exchange and continuous upgrading of knowledge among existing
and newly employed staff. Newly recruited personnel are trained already in the preparatory
phase and further develop their competencies throughout the project by addressing practical
challenges as they arise. Furthermore, throughout the entire duration of the LIFEAADAPT
project, SOS will act as an additional two-way communication channel between the project and
national levels and the regional and local levels.

The deliverable further describes LIFE4AADAPT activities that complement and upgrade the
LCP’s regular tasks by creating additional content and synergies, thereby supporting the long-
term strengthening of its mandate and operational effectiveness. Additionally, by systematically
collecting local feedback, experiences, needs, and proposals and actively, the LCP will
contribute to improved communication, coordination, and cooperation across governance
levels. This role is expected to accelerate the implementation of climate change adaptation
measures in municipalities and regions and enhance the overall effectiveness and impact of
the LIFE4ADAPT project.

Information on the LCP is currently publicly available on the SOS website and on the
samo1planet.si platform. This deliverable will also be published on the national Climate Portal
developed, ensuring transparency, accessibility, and wide dissemination among relevant
stakeholders.
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1. Uvod

Podnebne spremembe predstavljajo enega najvecjih okoljskih in druzbenih izzivov sodobnega
Casa, s katerimi se sooca tudi Slovenija. Kot majhna drzava z raznoliko pokrajino, razpr§eno
poselitvijo in obcutljivimi ekosistemi je Slovenija Se posebej ranljiva za vplive spreminjajoCega
se podnebja. Ti se kazejo v dvigu povprecnih temperatur, pogostejSih in intenzivnejsih
vro€inskih valovih, su8ah, poplavah ter spremenjeni razporeditvi padavin, kar pomembno
vpliva na okolje, gospodarstvo in kakovost zivljenja prebivalcev.

Posledice podnebnih sprememb se najizraziteje odrazajo na lokalni ravni, kjer so obcine prve,
ki se morajo neposredno soociti z njihovimi ucinki ter pri¢akovanji in potrebami prebivalcev.
Ob¢ine imajo kljuéno vlogo pri prilagajanju podnebnim spremembam, saj so odgovorne
za nacrtovanje prostora, upravljanje lokalne infrastrukture, oskrbo z vodo, podporo kmetijstvu
ter organizacijo sistema zas€ite in reSevanja. PravoCasno in sistemati¢no ukrepanje je zato
bistveno za zagotavljanje varnega, odpornega in trajnostnega razvoja lokalnih skupnosti.

Kljub pomembni odgovorni viogi ob&in pri prilagajanju podnebnim spremembam se Stevilne
sooCajo z omejenimi strokovnimi, kadrovskimi in ¢asovnimi zmogljivostmi. To otezuje
sistemati¢éno in dolgorono obravnavo podnebnih izzivov ter pripravo kakovostnih
prilagoditvenih ukrepov in projektov za krepitev podnebne odpornosti. Ker je prilagajanje
podnebnim spremembam izrazito horizontalna tema, so naloge pogosto razprSene med
razlicne oddelke in sluzbe, zlasti v vecjih obCinah in skupnih obcinskih upravah. Posledi¢no
odgovornosti niso vedno jasno dolo¢ene, kar lahko vodi v manjSo prioriteto tega podro&ja v
primerjavi z drugimi nalogami lokalne uprave. Zato je klju¢na okrepitev horizontalnega
povezovanja in usklajenega sodelovanja med sektorji znotraj obcin, saj je le celovit in
koordiniran pristop u€inkovit pri obvladovanju podnebnih tveganj in na€rtovanju prilagoditvenih
ukrepov.

Na podlagi dolgoletnih pobud in prizadevanj Skupnosti ob¢&in Slovenije, da se obfinam
zagotovi ustrezna krepitev zmogljivosti zaposlenih na podroCju prilagajanja podnebnim
spremembam, je bila v okviru javno-javnega partnerstva med Ministrstvom za okolje, podnebje
in energijo (MOPE) in SOS ustanovljena Podnebna pisarna. Njen namen je sistemati¢no krepiti
kapacitete zaposlenih na lokalni in regionalni ravni ter obCinam in regijam nuditi strokovno,
vsebinsko in operativno podporo pri naértovanju in izvajanju prilagoditvenih ukrepov.
Podnebna pisarna s tem prispeva k ustvarjanju podpornega okolja za lokalne skupnosti, saj
omogocCa razvoj znanja, usmeritev in prakti¢nih reSitev za povecanje podnebne odpornosti.

2. Podnebna pisarna

2.1 Pobuda SOS za ustanovitev Podnebne pisarne

Pobuda za ustanovitev Podnebne pisarne s strani SOS sega Ze v leto 2008, ko je bilo prvic¢
prepoznano, da obcine potrebujejo sistemati€no podporo pri soofanju s podnebnimi izzivi.
Kljub temu, da RS v svojih strateskih in zakonodajnih dokumentih Ze dolgo prepoznava pomen
trajnostnega razvoja in prilagajanja na podnebne spremembe, ostajajo konkretni rezultati na
izvedbeni ravni omejeni. Se vedno je izrazito prisotno pomanjkanje uginkovite povezave med
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drzavno ravnijo ter lokalnimi in regionalnimi skupnostmi, kar zavira usklajeno in celovito
izvajanje podnebnih ukrepov na vseh ravneh.

Dejstvo je, da so lokalne skupnosti vse bolj prizadete zaradi negativnih posledic podnebnih
sprememb. Krepitev podnebne odpornosti lokalnih skupnosti in kapacitete obCin — tako za
prepreCevanje nastanka Skode, kot tudi za odpravo Skod in drugih negativnih posledic
podnebnih sprememb — je v interesu slovenskih drzavljanov, drzave, lokalnih skupnosti,
gospodarstva in nenazadnje tudi narave ter prihodnjih generacij prebivalcev tega prostora.
Ob¢ine zato nujno potrebujejo strokovno pomog, kakovostne informacije in jasno usmeritev pri
izvajanju ukrepov za blazenje podnebnih sprememb in prilagajanje nanje. Hkrati pa je za
ucinkovito nacrtovanje drzavnih ukrepov kljuénega pomena, da drzava pozna realne potrebe
in izzive, s katerimi se sre€ujejo obline na terenu ter da je pripravljena sistemati¢no podpreti
lokalne in regionalne aktivnosti na tem podrocju.

Dejstvo je, da so obcine kadrovsko, strokovno in finanéno podhranjene pri soo€anju na
posledice podnebnih sprememb, ter so hkrati neposredno odgovorne za zascito svojih
prebivalcev in infrastrukture. Soocajo se z velikim izzivom pri implementaciji prilagoditvenih
ukrepov, pri tem pa velja omeniti, da so sinergije med drzavnimi in lokalnimi organi
pomanjkljive. Z namenom izboljSanja informiranosti drzave o potrebah obc€in na podrocju
prilagajanja in blazenja podnebnih sprememb ter krepitve obcin in regij za razumevanje teh
prilagoditev, je novembra 2024 bila uradno ustanovljena Podnebna pisarna.

2.2 Ustanovitev Podnebne pisarne

Ustanovitev Podnebne pisarne predstavlja pomemben korak k sistemski in strokovni
podpori obéinam pri spopadanju s podnebnimi izzivi. Podpira lokalne skupnosti in regije
pri prilagajanju na podnebne spremembe in pomaga drzavi razumeti lokalne potrebe in
pogoje, ob tem pa krepi razumevanje, ozavescéanje in podporo ob¢€in ter regij s usmerjenim
prenosom znanja.

Podnebna pisarna (ang. Local Contact Point/Climate Office - LCP) je bila ustanovljena na
osnovi javno-javnega partnerstva med Ministrstvom za okolje, podnebje in energijo (MOPE) in
Skupnosti obcin Slovenije (SOS). SOS (Poglavje 3) je edina organizacija, ki zdruzuje vse
skupine obcin (mestne, srednje velike in ostale), predstavlja pa tudi najvecjo in najstarejSo
reprezentativno zdruzenje lokalnih skupnosti v Sloveniji. Vloga SOS v Podnebni pisarni je
kljuéna in obsega zagotavljanje ucCinkovite dvosmerne komunikacije in koordinacije med
nacionalno ter lokalno in regionalno ravnjo, s ciliem prenosa informacij, usklajevanja aktivnosti
ter posredovanja potreb in izzivov ob¢in pri izvajanju podnebnih ukrepov.

Podnebna pisarna deluje v okviru SOS, kar ji omogoca interdisciplinarno delo ter u€inkovito
sodelovanje z zunanjimi delezniki — obcCine, RRA, LEA, ministrstva, strokovne institucije,
raziskovalne organizacije, nevladne organizacije, civilna zas¢ita, itd.

REPUBLIKA SLOVENIJA
MINISTRSTVO ZA OKOLJE, _ B
PODNEBJE IN ENERGIJO Skupnost ob¢in Slovenije

Association of Municipalities and Towns of Slovenia
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PODNEBNI SKLAD

Slika 2: Logotip Podnebne pisarne (levo) in logotip Podnebnega sklada (desno).

Splosni cilji predlaganega javno-javnega partnerstva so:

prispevati h krepitvi podnebne odpornosti slovenskih lokalnih skupnosti in regij;
prispevati k obvladovanju podnebnih tveganj na lokalni in regionalni ravni;
prispevati k integraciji naCela prilagajanja podnebnim spremembam v razvojne
nacrte in dokumente obcin ter regij (npr. v obCinske in regionalne prostorske akte
in v regionalne razvojne nacrte).

Specifi¢ni cilji predlaganega javno-javnega partnerstva so:

razvijati razumevanje in zavedanje o pomenu prilagajanja podnebnim
spremembam ter zavezanost k reSevanju s podnebnimi spremembami povezanih
izzivov pri odloCevalcih in nosilcih politicnega vpliva na lokalni in regionalni ravni;
viSati nivo znanja, védenja o posledicah podnebnih sprememb in moznih ukrepih
za prilagajanje nanje pri zaposlenih v obc&inskih upravah, regionalnih razvojnih
agencijah in pri drugih akterjih lokalnega ter regionalnega razvoja;

krepiti operativho sposobnost za nacrtovanje in izvedbo ukrepov prilagajanja v
obcinah in regijah;

informirati obCine in regionalne ustanove o ukrepih in dejavnostih drzave, EU ter
drugih relevantnih akterjev na podroc€ju prilagajanja;

preveriti in testno izvesti podporno pisarno =za prilagajanje podnebnim
spremembam za obcine;

izvesti del ukrepa Podnebna pisarna in Center za podnebne spremembe iz
Programa porabe sredstev Sklada za podnebne spremembe za leta 2023 — 2026.

2.3 Struktura Podnebne pisarne

Partnerja MOPE in SOS sta pripravila nabor nacrtovanih aktivnosti, ki jih bosta v okviru
Podnebne pisarne izvajala skozi celotno obdobje njenega delovanja. Spodnja preglednica
prikazuje kljucne dejavnosti ter razdelitev nalog med posameznima partnerjema.

10
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Dejavnost

Izvajalec

splodna informativna gradiva - broSure

podnebni spletni portal

e-novicnik

help-desk za javne razpise

katalog dobrih praks prilagajanja

organizacija individualnih svetovanj ter izobrazevanj za
obdine in regije

raziskava potreb obcin in regij

Skupnost obc¢in Slovenije

koordinacija celotnega ukrepa Programa porabe Sklada
za podnebne spremembe 7.2 Podnebna pisarna in center
za podnebne spremembe

posredovanje vseh informacij o razvoju podnebne politike
in znanja, pridoblijeno pri izvajanju drugih aktivnosti s
podroCja  prilagajanja  podnebnim  spremembam,
Skupnosti ob¢in Slovenije

zagotavljanje infrastrukture za podnebni spletni portal
(krovna spletna stran)

podpora dejavnostim e-novicnika

izvedba javnega narocila za eksperte

ekspertna svetovanja: skrbniStva pogodb z eksperti

MOPE (izvaja z lastnim
kadrom)

izvedba  ekspertnih  svetovanj, usposabljanj in
izobrazevanj

Zunaniji eksperti, izbrani prek
javnega narocila — MOPE
odgovoren za izvedbo javnega
narocila in financiranje,
eksperti pa za izvedbo
svetovanj/usposabljan;.

V okviru Podnebne pisarne Skupnost ob&in Slovenije izvaja naslednje naloge:

raziskava potreb ob¢€in in regij kot osnova za izvajanje nalog organizacije individualnih
svetovanj ob&inam in regijam ter predavanj in delavnic;

izdelava brosur, ki bodo vsebovale informacije o podnebnih spremembah v Sloveniji in
njihove posledice v lokalnem in regionalnem merilu: prikaz dosedanje in bodoce
ekonomske, Cloveske ter ekosistemske Skode podnebnih sprememb v slovenskih ob¢inah
ter zgoS&en sploSen prikaz moznih strategij in ukrepov prilagajanja v ob&inah in regijah;
spletna podstran spletne strani SOS — Za podnebje. Za skupnost.: objava relevantnih
novic in informacij za regije in obcine; priprava in objava sploSnih besedil in avdio ter
vizualnih gradiv na temo prilagajanja. Prevod Ze obstojecih gradiv za regije in obcine iz
portala ClimateADAPT (Urban Adaptation Support Tool in Adaptation Options).
e-novicénik: povzetek aktualnih podnebnih novic s predstavitvijo dobrih praks prilagajanja
podnebnim spremembam, ki je objavljen vsak konec meseca na spletni strani SOS (Za
Podnebje. Za skupnost);

help-desk za javne razpise: zbiranje informacij o prihajajocih in aktivnih javnih razpisih za
financiranje projektov prilagajanja podnebnim spremembam, primernih za obc¢ine in regije;
obveSc€anje obcin in regij o objavljenih slovenskih in EU razpisih na temo prilagajanja;
aktivno spodbujanje obcin in regionalnih ustanov k prijavi ter pomoc pri oblikovanju
partnerstev; izvajanje individualnih informativnih svetovan;j (telefonsko, pisno, AV sestanki,
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na lokaciji partnerja) iz podroc¢ja javnih razpisov za projekte prilagajanja ob&in (ne gre za
svetovanja oz. sodelovanje pri razvoju konkretnih projektov in sami pripravi projektnih
prijavnic); poro¢anje MOPE o uspes$nih prijavah oz. pridobljenih projektih slovenskih obgin
in regionalnih ustanov na temo prilagajanja — izdelava in stalno osvezevanje podatkovne
baze tekocih projektov.

+ katalog dobrih praks prilagajanja: priprava vprasalnika za podajo predlogov dobre
prakse ter vrednotenje.

* organizacija individualnih svetovanj ter izobrazevanj za obcine in regije: spremljanje
in zbiranje potreb obcin in regionalnih ustanov po svetovanju, oblikovanje predlogov novih
svetovalnih in izobrazevalnih vsebin na podlagi s strani obcin izrazenih potreb in ekspertnih
svetovalcev zaznanih primanijkljajev pri ob¢inah in posredovanje teh informacij MOPE;
organizacija svetovanj: obves€anje in zbiranje prijav, usklajevanje terminov svetovanj med
koristniki in svetovalci, poro¢anje MOPE o izvedenih svetovanijih.

* letno izvajanje ankete o zadovoljstvu ob¢€in in regij s storitvami podnebne pisarne.

2.4 Vloga Podnebne pisarne

Projektna naloga Podnebna pisarna, s polnim naslovom Podporna pisarna za obcine in
regije za prilagajanje podnebnim spremembam deluje od 13.11.2024 in se zakljuci 31. 10.
2026. Financirana je iz Sklada za podnebne spremembe 2025-2026, pod Ukrepom 2570-
24-0028 Lokalna podnebna pisarna na proracunski postavki 231758 - Sklad za podnebne
spremembe za leti 2025 in 2026 skladno s prilivi sredstev sklada za podnebne spremembe.

Osrednji namen Podnebne pisarne je obCinam zagotoviti kljuéne informacije za nacrtovanje
ukrepov prilagajanja, organizirati strokovna usposabljanja ter nuditi tehni¢no podporo pri
prijavah projektov na razpise s podrocja prilagajanja podnebnim spremembam.

Podnebna pisarna deluje kot strokovna in koordinativha enota za podporo ob¢éinam in
regijam pri obravnavi podnebnih izzivov, zlasti na podrocjih blazenja podnebnih
sprememb in prilagajanja nanje. Njena kljuéna vloga je povezovanje nacionalnih,
regionalnih in lokalnih politik, prenos strokovnega znanja v prakso ter krepitev
zmogljivosti ob¢in za nac¢rtovanje in izvajanje podnebnih ukrepov.

Predvidene aktivnosti delovanja Podnebne pisarne obsegajo usposabljanje kadra, analizo
stanja na podro€ju prilagajanja podnebnim spremembam na lokalni in regionalni ravni ter
pripravo poroc€ila o ugotovitvah analize o trenutnem stanju in vidikih prilagajanja podnebnim
spremembam na lokalni in regionalni ravni za celotno Slovenijo. Na podro&ju prilagajanja
podnebnim spremembam se bodo izvajala izobrazevanja in usposabljanja — od razumevanja
osnovnih pojmov do specificnih tematik, ki bodo prepoznane v sodelovanju z ob&inami in
regijami (npr. ocena ranljivosti, naCrtovanje ukrepov, priprava projektnih predlogov, uporaba
podnebnih podatkov in orodij ter vklju¢evanje deleznikov). Poleg opolnomocenja obcin in regij
bodo te delezne tudi strokovne podpore pri pripravi njihovih projektnih idej/predlogov vezanih
na prilagajanje na podnebne spremembe. V sklopu Podnebne pisarne pa bodo predstavljene
tudi dobre prakse prilagajanja podnebnim spremembam iz Slovenije in Evrope.

2.5 Odgovornosti Podnebne pisarne

Podnebna pisarna ima do obgin in regij klju€no odgovornost pri krepitvi podnebne odpornosti
in podpori pri prilagajanju podnebnim spremembam. Kot osrednja podporna toc¢ka lokalnim in
regionalnim deleznikom preko svojih aktivhosti zagotavlja informacije ter pomoc¢ pri
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razumevanju podnebnih tveganj, prepoznavanju ranljivosti ter pripravi dokumentov in
prilagoditvenih ukrepov. Njena naloga je tudi krepitev znanja in kompetenc zaposlenih preko
usposabljanj, delavnic in izmenjav dobrih praks, spodbujanje medsektorskega in
medobdinskega sodelovanja ter podpora pri razvoju projektov in dostopu do finan¢nih virov. S
tem Podnebna pisarna omogoca obcinam in regijam prehod od reaktivnega odzivanja na
ekstremne vremenske dogodke k bolj nacrtnemu, sistemskemu in dolgoro€no usmerjenemu
prilagajanju na podnebne spremembe.

Tako Ministrstvo za okolje, podnebje in energijo kot Skupnost ob&in Slovenije sta odgovorna
za izvajanje skupnega projekta vzpostavitve in izvajanja dela storitev podporne pisarne za
obcine in regije za prilagajanje podnebnim spremembam. Odgovorna sta za ucinkovito
izvajanje nacrtovanih aktivnosti ter doseganje projektinih ciljiev na podrocju prilagajanja
podnebnih sprememb. Vsak partner prispeva svoje strokovno znanje, izkusnje in operativne
kapacitete v okviru dodeljenih delovnih sklopov ter sodeluje pri nacrtovanju, izvedbi,
spremljanju in vrednotenju izvedenih aktivnosti. Pomembna naloga partnerjev je tudi
zagotavljanje prenosa rezultatov v prakso, krepitev zmogljivosti lokalnih in regionalnih
deleznikov ter spodbujanje sodelovanja med razlicnimi sektorji. Oba partnerja sta odgovorna
za pravocCasno izvedbo nacrtovanih aktivnosti ter zagotavljanje trajnosti in dolgoro¢nih ucinkov
projektnih rezultatov.

2.6 Operativna kapaciteta

V aktivnostih Podnebne pisarne, ki je locirana v prostorih sekretariata na SOS sodeluje vec
zaposlenih, v skupnem obsegu 1.3 polnih zaposlitev (Preglednica 2). Njihovo interdisciplinarno
delo vkljuCuje znanje in dolgoletne izkuSnje s podroCja za podporo obCinam. Zaposleni si
prizadevajo pridobivati tudi ustrezne kompetence z aktualnih tematik kot je podrocje podnebnih
politik, s poudarkom na tematikah prilagajanja podnebnim spremembam, prenosu dobrih praks
prilagajanja ter znanju, s katerim bodo zaposleni lahko ustrezno svetovali zainteresiranim
deleznikom glede aktualne zakonodaje, razpisov ter nudili interdisciplinarno podporo pri
pripravi dobrih projektov prilagajanja.

Za ucinkovito izvajanje aktivnosti tako v Podnebni pisarni, kot v projektu LIFE4ADAPT SOS
uporablja kombinacijo obstojecih kadrovskih virov in novo zaposlenih strokovnih sodelavcev.
Zaposleni bodo delovali v okviru lokalne in regionalne ekipe za krepitev zmogljivosti ter
zagotavljali podporo ob¢inam in regijam pri prilagajanju na podnebne spremembe.

Projekt LIFE4ADAPT predstavlja nadgradnjo Podnebne pisarne. V okviru projekta, v katerega
je vpetih vec zaposlenih so se kadrovske kapacitete na naveden nacin pomembno okrepile,
saj je v celotnem obdobju trajanja projekta zagotovljen skupni obseg 3 polnih zaposlitev za
podporo izvajanju vseh delovnih sklopov. Ker SOS deluje medsektorsko in v tesnem
sodelovanju z obcinami, bo pri izvajanju LIFE4AADAPT sodelovalo skupno osem zaposlenih,
vsak z delnim deleZzem zaposlitve (skupno 3 FTE).

Predstavniki MOPE se nahajajo na lokaciji v Ljubljani, medtem ko so predstavniki SOS na
lokaciji v Mariboru.
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Vioaa Nosilec FTE Kliuéne naloge Kontaktni
9 (organizacija) | (obseg) J 9 kanal
Koordinacija ukrepa
Koordinaciia »Podnebna pisarnag; E-mail
ukrena J MOPE izvajanje nalog MOPE ter | korespondenca,
P usklajevanje projektnih telefonski klici
aktivnosti s SOS
Posredovanje informacij
Posredovanie vezanih na podnebne E-mail
informagcii 1 | MOPE politike in znanja s korespondenca,
J podrocja prilagajanja telefonski klici
n/a podnebnim spremembam
(MOPE — | £89otavijanje E-mail
Krovna MOPE .| infrastrukture za
obseg ni . korespondenca,
spletna stran .| podnebni portal A
posebej . telefonski klici
opredeljen (samo1planet.si) _
v tem E-mail
irodku: korespondenca,
aktivn os’ti telefonski klici,
izvaia z Spletna stran
la st:]im (dogovor, da se
. . A podstran
Podp_ora pri MOPE kadrom PodEo_ra dejavnostim e nahaja pri
vsebinah novicnika R
Skupnosti ob¢in
Slovenije,
razdelek
Publikacije —
Tedenske
novice)
Zagotovitev in Zagotovitev in E-mail
financiranje MOPE -agotovite korespondenca,
financiranje ekspertov S
ekspertov telefonski klici
Zbiranje Priprava sploSnih E-mail
o informativnih gradiv o
splodnih SOS . L . korespondenca,
) - prilagajnaju podnebnim o
informativnih . telefonski klici,
. spremembam na lokalni s
gradiv ; . . . sestanki v Zivo
in regionalni ravni
Vzpostavitev Spletna stran
in Vzpostavitev spletne (podstran) in E-
vzdrsevanie podstrani na SOS — mail
spletne J SOS in | korespondenca
E))dstrani skrb za redno objavo z zunanjim IT
gOS 1.3 FTE novic strokovnjakom
Priprava vsebin za e-
Uredni&tvo novicnik (aktivnosti
vsebin za Podnebne pisarne, E-mail
nadalinio SOS dogodki s podrocja korespondenca,
ob'avi)J krepitve podnebne telefonski klici
J odpornosti, opisi dobrih
praks in drugo)
Operativnost SOS Vzpostavitev in vodenje E-mail
Help-deska help-deska za javen korespondenca,
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Vioga Nosilec FTE Kljuéne naloge Kontaktni
(organizacija) | (obseg) kanal
razpise, redno telefonski klici,
posredovanje novosti sestanki v zivo
MOPE
E-mail
korespondenca,
telefonski klici,
Priprava Priprava. Katgloga dobrih | drugo N
kataloga SOS praks prilagajanja (vprasalniki
dostopni na
spletni
povezavi),
sestanki v Zivo
E-mail
Raziskava potreb obcin in | korespondenca,
regij glede podnebnih telefonski klici,
izvedba sprememb s poudarkom | drugo
raziskave SOS na analizi situacije in (vpraSalniki
projekcijah potreb v dostopni na
prihodnosti spletni
povezavi)
Organizacija izobrazevan;
in individualnih svetovanj | E-mail
Oorganizacija za opéine in regije za o korespon.de.nc.:a,
usposabljan; SOS krepitev kapacitet klju¢nih | telefonski klici,
deleznikov na lokalni usposabljanja v
ravni (na ve€ lokacijah po | zivo
Sloveniji)

3. Skupnost obcCin Slovenije (SOS)

3.1. Predstavitev SOS

Skupnost ob¢€in Slovenije (SOS) je najstarejSe (1992) in najvecje reprezentativno zdruzenje
lokalnih skupnosti v Sloveniji, ki trenutno $teje 195 obéin &lanic (31.12.2025). Stevilo prebivalk
in prebivalcey, ki jih skupnost skozi ob¢ine Clanice pokriva, je ve€ kot 80 % vseh prebivalcev
RS. Obcine Elanice prihajajo iz vseh podrocij Slovenije, Zupanje in Zupani pa so vseh politicnih
prepri¢anj. Zdruzuje jih prepri¢anje, da je za razreSevanje mnogih problemov, s katerimi se
obCine sreCujejo potrebno sodelovati, izmenjavati izkuSnje, Siriti vedenje in znanje ter
zdruzevati moci, saj so le tako lahko mocnejse.

Status reprezentativnosti, ki ga je skupnost prejela konec leta 2002, je pomemben dosezek,
saj status pomeni, da je Skupnost obcin Slovenije tudi “uradno” zastopnik interesov ob¢in v
odnosu do drzavnih institucij.

Pomen in vlogo Skupnosti obcin Slovenije za razvoj lokalne samouprave v Sloveniji je
prepoznal tudi takratni predsednik Republike Slovenije Borut Pahor in organizaciji ob 30.
obletnici njenega delovanja podelil zahvalo za pomembno viogo pri povezovanju obg¢in in
sodelovanju v dobro ljudi ter drzave.
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3.2 Poslanstvo SOS

Temeljno poslanstvo skupnosti je zastopanje interesov obc&in €&lanic, povezovanje teh in
vzpostavljanje medsebojnega sodelovanja, Sirjenja dobrih praks, znanja, vedenja in izkuen].
Kot zastopniki interesov ob&in skrbimo za enotno in v korist ob&in usmerjeno nastopanje
nasproti vsem tistim drzavnim organom in institucijam, ki kakorkoli vplivajo na delovanje ob¢&in
in s katerimi morajo te dobro in redno sodelovati, saj je tudi od tega sodelovanja odvisno
uspeSno delo tako Zupanj in Zupanov, svetnic in svetnikov kot zaposlenih v mestnih in
obdinskih upravah.

Skupnost obcin Slovenije v okviru svojega delovanja med drugim naslavlja naslednja podrocja,

povezana s podnebnimi spremembami:

e Krepitev okoljskega vidika: zavzemamo se za celostno vklju€evanje okoljskih vidikov v
lokalne politike in ukrepe, saj ti neposredno vplivajo na kakovost Zivljenja, zdravje
prebivalcev in trajnostni razvoj.

e Podpora pri prilagajanju na podnebne spremembe: povecali smo aktivnosti pri
informiranju in svetovanju oblinam glede blaZenja in prilagajanja na podnebne
spremembe.

e Spodbujanje regionalnega razvoja: krepimo znanje, kompetence in pripravljenost ob¢in
za ucinkovitejSe Crpanje evropskih sredstev ter spodbujamo njihovo aktivno in
enakopravno vklju¢enost v nacrtovanje in izvajanje kohezijskih projektov in politike.

3.3 Ciljne skupine in delezniki

V sklopu izvajanja aktivnosti Podnebne pisarne, so vse aktivnosti v prvi vrsti namenjene
zaposlenim na obc¢inah (Zupani ter obc&inski uradniki) ter zaposlenim na regionalnih razvojnih
agencijah (RRA) in lokalnih energetskih agencijah (LEA), ki se pri svojem delu srecujejo s
tematikami, povezanimi s prilagajanjem podnebnim spremembam. Nadalje so aktivnosti
namenjene zaposlenim v javnih komunalnih podjetjih (komunalne zbornice), civilni zasgiti in
RKS (Rdedi kriz Slovenije), lokalnim strokovnjakom razli¢nih podrogij, ki sodelujejo in nudijo
podporo zupanom/obc¢inam (npr. urbanizem in prostorsko nadrtovanje, gospodarski razvoj)
nevladnim organizacijam (lokalnim in nacionalnim NVO), okoljevarstvenikom, lokalnim
financerjem (zavarovalnice, banke, podjetja, okoljske agencije, javni zavodi, NVO), lokalnim
vplivhezem, ki preko svojih aktivnosti iz lokalnega okolja opozarjajo na lokalne problematike
vezane na podnebne spremembe, projektnim partnerjev (LIFE4ADAPT), predstavnikom
razlicnih ministerstev, predstavnikov vzgojno-izobrazevalnih institucij (vrtci, Sole), splosni
javnosti, mediji,...

V okviru Skupnosti ob&in Slovenije (SOS) delujejo razlicne mreze (trenutno 10), katerih
osnovni namen je povezovanje, izmenjava znanja in usklajevanje interesov obcin na
posameznih vsebinskih podrocjih. Med njimi je ustanovljena tudi Mreza za krepitev podnebne
odpornosti ob¢in, v katero so vklju€eni zupani/zupanje, predstavniki ob&inskih uprav ter
zaposleni na obcinah, ki se pri svojem delu srecujejo s podnebnimi tematikami.

Skupnost ob€in Slovenije pa je vklju¢ena tudi v projekt Prilagajanja naselij na podnebne
spremembe (naroCnik Ministrstvo za naravne vire in prostor), ki ga koordinira Urbanisti¢ni
institut Republike Slovenije. V projektu SOS skrbi za diseminacijo projektnih aktivnosti in
vklju€evanje deleznikov v proces.
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3.4 Informiranje in obvesc¢anje obcin
Pomembna naloga SOS je tudi pravoasno in ustrezno informiranje obcin ¢lanic o vseh zanje
pomembnih dejstvih. SOS uporablja do sedaj uspesne in uveljavljene nacine in sredstva, ki so
se izkazala kot uspesna in za obcine koristna ter dodali nove. Oblike informiranja obcin €lanic:
e spletni Informator za Zupanje in Zupane,
e izdajanje Tedenskih novic SOS,
e urejanje in azuriranje spletne strani SOS ter dodajanje novih vsebin,
e korisCenje socialnih medijev (FB, IG, YouTube, LinkedIn),
e predstavitev dobre prakse drugim &lanicam,
e posredovanje pojasnil in razlag ministrstev,
e posredovanje in objava izvedenih povprasevanj po obcinah,
e sodelovanje z mrezami/zunanjimi partnerji izven Slovenije (Clanstvo pri NALAS —
Mreza zdruzZenj lokalnih oblasti Jugo — Vzhodne Evrope, CEMR - najvecja
organizacija lokalnih in regionalnih oblasti v Evropi),

3.5 Krepitve zmogljivosti na SOS

V Skupnosti obgin Slovenije je zaposlenih 12 strokovnih sodelavcev z visokimi ravnmi znanja
in izkudenj na kljuénih podrocjih delovanja lokalne samouprave. Njihove kompetence med
drugim vklju€ujejo pogloblieno poznavanje sistema lokalne samouprave in spodbujanja
regionalnega razvoja, razumevanje politicne ravni lokalnega odlo€anja ter vzpostavljene in
redne stike z Zupani in obcinskimi upravami. Zaposleni imajo tudi bogate izkusSnje z
oblikovanjem razvojnih pobud in projektov, prepoznavanjem razvojnih izzivov in priloznosti
lokalnih skupnosti, vzpostavljanjem razvojnih partnerstev ter z vodenjem EU in nacionalno
financiranih projektov. Pomemben del njihovih kompetenc predstavljajo tudi organizacijske in
komunikacijske vesc&ine.

Zaposleni pokrivajo zelo specifi¢na vsebinska podroé¢ja delovanja obéin, od prostorskega in
strateSkega nacrtovanja, financ, delovanja obd&inskih svetov in sodelovanja z Zupani do
izvajanja gospodarskih javnih sluzb, nadzora in drugih upravnih nalog. Prilagajanje podnebnim
spremembam je izrazito prese€na tema, ki posega v vsa navedena podrocja, zato je SOS pri
vklju€evanju vsebin Podnebne pisarne in LIFEAADAPT izbral horizontalni pristop, s katerim
se podnebne vsebine sistematicno vkljuCujejo v kljucne segmente rednega dela z obCinami.
Krepitev zmogljivosti ob&in ter zastopanje interesov obc€in sta le dve izmed njihovih kljuénih
nalog.

Tako v Podnebni pisarni kot v LIFE4AADAPT sodeluje veliko zaposlenih v razli¢nih ¢asovnih
obsegih. Prav vkljuCenost sodelavcev z raznolikimi strokovnimi ozadji in dolgoletnimi
izkuSnjami na posameznih podrocjih delovanja obcin predstavlja kljuéno dodano vrednost
projekta. TakSna sestava projektne ekipe omogoc¢a kakovostno podporo kljuénim deleznikom
pri opolnomocCenju, usposabljanjih in izvajanju drugih projektnih aktivnosti ter prispeva k
ucinkovitejSemu prenosu znanja v prakso, pri ¢emer je posebej pomembno poudariti
dolgoletne izkusnje SOS pri delu s predstavniki lokalne ravni in zupani.

Izbrani pristop omogoc€a boljSo integracijo projektnih vsebin v redno delo z obCinami ter
dolgoro¢no vecje in trajnejSe ucinke projekta. Prednost modela je, da vkljueni sodelavci Ze
vrsto let pokrivajo posamezna podrocCja, imajo vzpostavljene tesne odnose z obcinami,
poznajo njihove potrebe in izzive ter lahko projektne vsebine prilagodijo obstojecim procesom.
V primerjavi z modelom, ki bi temeljil zgolj na novo zaposlenih brez teh povezav, tak$en pristop
zagotavlja vecjo verodostojnost, hitrejSo izvedbo aktivnosti in trajnejsi uinek na lokalni ravni.
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4. LIFE4ADAPT

Projekt LIFE — Prilagodimo se podnebnim spremembam - LIFE4ADAPT (LIFE23-IPC-SI-
SLOVE LIFE4ADAPT-101147797) se neposredno navezuje na Strateski okvir za prilagajanje
podnebnim spremembam, sprejet leta 2016, in predstavlja njegovo nadgradnjo v smeri
celostnega in operativhega izvajanja. Namen projekta je podpreti Slovenijo pri razvoju
sistemskih resSitev za ucinkovito prilagajanje na vse pogostejSe in intenzivnejSe ekstremne
vremenske dogodke ter na dolgoro€ne podnebno pogojene okoljske spremembe.

Projekt LIFE4ADAPT predstavlja pomemben korak k bolj sistematicnemu, strateSkemu in
usklajenemu pristopu k podnebni odpornosti, saj bo okrepil nacrtovanje, koordinacijo in
izvajanje prilagoditvenih ukrepov na nacionalni, regionalni in lokalni ravni. Poseben poudarek
je namenjen povezovaniju razli¢nih sektorjev in ravni upravljanja, izboljSanju pretoka informacij
ter krepitvi zmogljivosti klju¢nih deleznikov, ki so vklju€eni v pripravo in izvajanje ukrepov
prilagajanja.

Projekt zdruzuje kljuéne nacionalne, regionalne in lokalne akterje na podroc&ju prilagajanja na
podnebne spremembe ter omogoCa razvoj trajnin medsektorskih sinergij na sistematicen,
dolgoro€en in usklajen nacin. S tem prispeva k bolj u¢inkovitemu izvajanju podnebnih politik in
vecji odpornosti slovenskega prostora, gospodarstva in druzbe.

Projekt se izvaja v obdobju od 1. februarja 2025 do 31. januarja 2032. V projekt je vkljuenih
14 projektnih partnerjev in 5 pridruzenih partnerjev. Koordinator projekta je Ministrstvo za
okolje, podnebje in energijo (MOPE), Skupnost obc&in Slovenije (SOS) pa je eden izmed
projektnih partnerjev in vodi delovni paket 4, ki je usmerjen v podporo lokalni in regionalni ravni
ter krepitev zmogljivosti obc€in in regij.

Tekom projekta LIFE4AADAPT se bodo aktivnosti, predvsem tiste, ki se bodo izvajale v
delovnem sklopu 4 (WP4), nadgrajevale obstojeca prizadevanja Podnebne pisarne in v iskanju
sinergij med projektom LIFE4ADAPT in Podnebno pisarno, ki se bodo po ugasnitvi Podnebne
pisarne (oktober 2026) aktivno nadgrajevanje v LIFE4ADAPT. Regijam in ob&inam bo nudil
podporo z znanjem, orodji in krepitvijo zmogljivosti, ki jim bodo pomagali preiti na razvoj z
nizkimi emisijami in vec€jo odpornostjo na podnebne spremembe.

V projektu LIFE4ADAPT so predvidena usposabljanja na obcinski in regionalni ravni, katerih
glavne znacilnosti so:

o Poglobljen pristop in viSja zahtevnost vsebin, ki se bodo neposredno nanasala ne
obcine in regije, ki se bodo odlocile sodelovati v projektu,

o Napredna obravnava orodij in metodologij za izdelavo in kasnejSo izvedbo
strategij/naértov prilagajanja na podnebne spremembe, ki bodo prilagojeni
lokalnim razmeram, potrebam in ciljem,

e lzvedba konkretnih analiz in strateSkih razmislekov skupaj s klju¢nimi delezniki, s
ciliem pridruzitve vsaj 7 od 12 regij k EU Misiji prilagajanja na podnebne spremembe
(oz. EU Mission Adaptation to Climate Change).
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5. Nacrt usposabljanj

Z namenom krepitve institucionalnih in strokovnih zmogljivosti zaposlenih na Skupnosti obg¢in
Slovenije od zacCetka projekta LIFEAADAPT potekajo redna interna usposabljanja zaposlenih.
Ta so namenjena celostnemu razumevanju delovanja SOS, vlog in pristojnosti klju¢nih
deleznikov, zlasti obcin, ter sodelujo¢ih ministrstev in drugih relevantnih institucij. Poseben
poudarek je namenjen prenosu znanja in izkuSenj med obstoje¢im kadrom in novo
zaposlenimi, s Cimer se zagotavlja kontinuiteta dela ter enotno razumevanje procesov in
vsebin.

Interna usposabljanja hkrati prispevajo k poglobljenemu razumevanju vsebinskih in izvedbenih
vidikov delovanja Podnebne pisarne ter aktivnosti v okviru projekta LIFE4ADAPT. S tem se
zaposlene sistemati¢no pripravlja na ucinkovito izvajanje nacrtovanih projektnih nalog,
sodelovanje z lokalnimi skupnostmi ter podporo ob&inam (in regijam) pri obravnavi podnebnih
izzivov.

Kakovostna in pravoasna priprava zaposlenih na predvidene aktivnosti je kljuénega pomena
za uspesno doseganje zastavljenih ciljev projekta ter za ucinkovito naslavljanje potreb koncnih
deleznikov. Ti so v prvi vrsti ob¢ine, RRA, LEA, idr., ki jih projekt in Podnebna pisarna Zelita
opolnomodciti z ustreznim znanjem, orodji in podporo na podrocju prilagajanja na podnebne
spremembe.

Porocilu je zato prilozen tudi nabor vabljenih kljuénih deleznikov — predstavnikov obcin,
regionalnih razvojnih agencij (RRA), lokalnih energetskih agencij (LEA) in drugih relevantnih
deleznikov ter seznam nacrtovanih aktivnosti za organizacijo dogodka, katerega osnutek
je bil pripravljen pred samo izvedbo prvega usposabljanja na podlagi dosedanijih izkuSenj obeh
projektnih partnerjev. Ta seznam bo tekom izvedenih usposabljanj sproti dopolnjevan in
prilagajan, kar bo omogocilo optimizacijo organizacije usposabljanj ter zagotavljanje ¢im bolj
kakovostne izvedbe delavnic z vidika vsebine in administrativho-organizacijskih vidikov.

5.1 Nabor kljuénih deleznikov

Kompetence SOS in dolgoletne izkuSnje dela z ob¢inami so klju€ne pri nacrtovanju aktivnosti,
predvsem usposabljanj za klju¢ne deleznike, tako znotraj Podnebne pisarne, kot projekta
LIFE4ADAPT.

Zato je pri nacrtovanju usposabljanj (delavnice) za obcine in regije klju¢no, da pripravimo ¢im
bolj zajeten in posodobljen seznam vabljenih na usposabljanja ter seznam aktivnosti, potrebnih
za organizacijo dogodka. Seznam vabljenih nam zagotavlja pregled nad klju&nimi delezniki in
omogoca pravocasno komunikacijo, medtem ko seznam organizacijskih aktivnosti sluzi kot
operativni nacrt, ki pomaga uskladiti naloge, roke in odgovornosti. Skupaj predstavljata temelja
za ucinkovito izvedbo naslednjih korakov delavnice in zagotavljata, da poteka organizacija
strukturirano ter brez nepotrebnih zapletov.

Seznam vabljenih in nacrt usposabljanja temelji na geografski (regionalni) delitvi Slovenije. V
Sloveniji je 212 obé¢in, ki so zdruzene v 12 statisti€nih regij. Med obc¢inami so velike, srednje
in manjSe — po Stevilu prebivalcev, povrsini in razvitosti, med njimi tudi obmejne, saj lezijo ob
hrvaski, italijanski, avstrijski ali madzZarski meji. Poseben status ima 11 mestnih obg¢in, ki so
pomembna upravna, gospodarska in kulturna sredis¢a, vecina preostalih ob€in pa je izrazito
podezelskih, z manjSimi kraji, razprSeno poselitvijo in mocnim vplivom kmetijstva ter lokalnih
skupnosti na Zivljenje ljudi. Skupaj tvorijo raznoliko mrezo lokalnih skupnosti, ki pokrivajo
celotno ozemlje drzave.
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V ta namen se kontinuirano dopolnjuje seznam deleznikov, ki potrebujejo razlicna znanja
vezana na tematiko podnebnih sprememb in prilagajanja nanje in bodo vabljeni na projektna
usposabljanja.

V prvi vrsti so na usposabljanja vabljeni, ki jih naslavljamo kot kljuéne deleznike:

e zaposleni na obc&inah, predvsem Zupani (odloCevalci) ter ob¢&inski uradniki, ki se pri
svojem delu sreCujejo s tematikami, povezanimi s prilagajanjem podnebnim
spremembam;

e zaposleni na regionalnih razvojnih agencijah (RRA);

e zaposleni na lokalnih energetskih agencijah (LEA).

Nadalje so usposabljanja namenjena:

e zaposlenim v javnih komunalnih podjetjih (komunalne zbornice);

e civilni za&¢iti in RKS (Rdedi kriz Slovenije);

e |okalnim strokovnjakom razlicnih podro€ij, ki sodelujejo in nudijo podporo
zupanom/ob&inam (npr. urbanizem in prostorsko nacrtovanje, gospodarski
razvoj)nevladnim organizacijam (lokalnim in nacionalnim NVO);

e okoljevarstvenikom;

¢ |okalnim financerjem: zavarovalnice, banke, podjetja, okoljske agencije, javni zavodi,
NVO;

e lokalnim vplivneZzem, ki preko svoijih aktivnosti iz lokalnega okolja opozarjajo na lokalne
problematike vezane na podnebne spremembe;

e projektnim partnerjem (LIFE4ADAPT);

e predstavnikom razlicnih ministerstev;

e predstavnikom vzgojno-izobrazevalnih institucij (vrtci, Sole)

e splosni javnosti:

e medijem;

V okviru delovanja Podnebne pisarne smo na SOS Ze prieli z identifikacijo relevantnih
deleznikov, torej pripravo poimenskega seznama, da bodo nasa vabila na delavnice lahko
pravoCasno dosegla prave ljudi, ki pri svojem delu potrebujejo usposabljanja na podnebnih
tematikah. Adrema ob¢in pri SOS namre¢ obsega splodne e-naslove obcin, ki ponavadi
naslavljajo sprejemne pisarne. Slednje se je v preteklosti Ze izkazalo za problemati¢no, saj
vabila na dogodke niso bila posredovana naprej do relevantnih oseb o0z. so prispela z zamudo.
V izogib tovrstnim neprijetnostim in zasledovanju azurnosti informacij, ki jih Zelimo pravo¢asno
deliti, se seznam vabljenih deleznikov dopolnjuje poimensko (ime, priimek, e-naslov) in
predstavlja ziv dokument.

Seznam primarno in sekundarno vabljenih deleznikov na usposabljanja se vodi kot interni
operativni dokument.

5.2 Prihodnje potrebe po usposabljanju

Na podlagi »Porocila o potrebah obcin in reqgij za prilagajanje na podnebne spremembe«, ki
ga je pripravil SOS v okviru Podnebne pisarne na osnovi ankete izvedene v zacetku leta 2025,
smo analizirali med drugim tudi odzive obcin, regionalnih razvojnih agencij ter lokalnih
energetskih agencij glede njihovih kapacitet za naslavljanje podnebnih sprememb.

Rezultati kazejo, da v vecini ob&in aktivnosti prilagajanja praviloma izvajajo vsi zaposleni v
okviru svojih pristojnosti, pri ¢emer pogosto ni posebej imenovane odgovorne osebe ali
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koordinatorja za podrocje prilagajanja. Podobno velja tudi za RRA in LEA, kjer prevladuje
odsotnost formalno dolocenih nosilcev. Le v posameznih primerih so respondenti navedli
koordinatorje ali komisije, ki se tematikam prilagajanja posvecajo horizontalno, na primer v
okviru zelene turistiCne destinacije.

Horizontalna narava prilagajanja pomeni, da so naloge pogosto razprSene med razlicne
oddelke upravljanja, predvsem v vecjih ob&inah in skupnih obcinskih upravah. Posledi¢no
odgovornost za prilagajanje ni vedno jasno opredeljena, kar lahko vodi v nizjo prioriteto tega
podro€ja. Kljub temu so respondenti, ki so ve€inoma dobro seznanjeni s tematiko, Ze izvedli
posamezne projekte, analize in akcijske nacrte, v prihodnjih petih letih pa nacrtujejo predvsem
pripravo strategij ter Studij ranljivosti in tvegan;.

Vse ciline skupine respondentov poroc¢ajo o izrazitem pomanjkanju finan¢nih in kadrovskih
virov za ucCinkovito izvajanje prilagajanja. Primanjkljaji so posebej izraziti na podrocjih
strateSkega in operativhega nacrtovanja ter identifikacije ukrepov, medtem ko so kapacitete za
komuniciranje z delezniki nekoliko boljSe. Regionalne razvojne agencije so edine deloma
poroCale o zadostnih kadrovskih zmogljivostih pri pripravi projektov in sodelovanju z delezniki,
vendar tudi pri njih ostajajo vrzeli na drugih podrodjih.

Na podlagi ugotovitev ankete se priporoca sistemati¢no naslavljanje vrzeli v znanju, kadrovskih
zmogljivostih in finanénih virih klju¢nih deleznikov. Krepitev teh kapacitet je nujna za prehod
od pretezno reaktivhega odzivanja k bolj nacrtnemu in strateSkemu prilagajanju, ki bo
omogocilo vecjo podnebno odpornost obcin in regij. Ob upostevanju dejstva, da Slovenija ze
sodi med evropske drzave z najvi§jo finanéno 8kodo na prebivalca zaradi ekstremnih
vremenskih dogodkov, bodo brez pravoc€asnih prilagoditvenih ukrepov prihodnje Skode Se
narascale.

Zato se kot klju¢ni ukrep predlaga izvedba ciljnih usposabljanj za obcine, regije in druge
deleznike, ki bodo na prakticen nacin okrepila znanje o prilagajanju ter podprla stratesko in
operativno nacrtovanje. Hkrati je nujno zagotoviti podporne mehanizme za pripravo in izvajanje
konkretnih projektov, vklju€no z ustreznimi razpisi in finan&nimi viri, ki bodo spodbudili
sistemati¢no ukrepanje in dolgoro¢no zagotavljanje kakovosti zZivljenja prebivalcev.

Predlagana oblika

Identificirane vrzeli v usposabljanja (tip |
Ciline skubine zmodgljivostih usposabl!anj'a P | Gasovni okvir
J P (kompetence/ orodja/ P jana, izvedbe
procesi) pogostost, partner)

Pomanjkanje dolo¢enih

znanj in izkuSenj novo Redna (tedenska)

zaposlenih glede delovanja
SOS ter podnebnih politik in
dobrih praks prilagajanja:

zaposlenimi, udelezba na
sestankih in dogodkih SOS
in zunanjih partnerjev (npr.

interna zmenjava
znanja in izkusenj
glede delovanja

Skozi aktivnosti

potreba po rednih internih o Podnebne
) sistemati¢ni izmenjavi o . LIFE4ADAPT
interno informacii znotrar razli¢nih tematikah, rojekta  (2024-
. ) vkljuéno s pro)
sekretariata zaradi odnebnimi 2032)
neenotne ravni znanj med P . .
tematikami;
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Ciljne skupine

Identificirane vrzeli v
zmogljivostih
(kompetence/ orodja/
procesi)

Predlagana oblika
usposabljanja (tip
usposabljanja,

pogostost, partner)

Casovni okvir

izvedbe

ministerstev, univerz, NVO),

Pomanjkanje ¢asa in
kadrovskih virov ter
omejene kompetence
zaposlenih za dolgoro¢no
nacrtovanje prilagajanja
podnebnim spremembam,
zlasti na podrodju
medsektorskega

TeoretiCna in
praktiCna
usposabljanja na
podnebnih
tematikah: : presoja
podnebnih tvegan;,
razvoj strateqij
prilagajanja
(SECAP), priprava
projektov in prenos

Tekom aktivnosti

razvojne agencije
(RRA)

tako osnovnih kot naprednih
kompetenc za vklju€evanje
prilagajanja na podnebne
spremembe v regionalno
razvojno nacrtovanje;
omejene izkusnje z
integracijo podnebnih ciljev
v programe in projekte ter z
usklajevanjem med
regionalnimi in lokalnimi
delezniki.

projektnih ide;j,
podnebno
preverjanje,
financiranje,
sodelovanje z
obc¢inami) nivoju;
udejstvovanje
usposabljanj v Zivo
na razlicnih
podnebnih
tematikah, ki
potekajo pod
okriliem ZaVita in
SOS;

Obcine sodelovanja, strateSkega odnebnih ciliev v WP4 v projektu
nacrtovanja in priprave \F;sako dnevnoJ delo: LIFE4ADAPT
kakovostnih projektov udejstvovanje '
prilagajanja; vkljuCevanje usposabljanj v Zivo
prilagajanja v prostorske, na razliénih
razvojne in sektorske odnebnih
dokumente ter uporaba b : .

L g tematikah, ki
razpoloZljivih finan¢nih potekajo pod
mehanizmov. okriliem ZaVita in

SOS;
Teoreti€na in
prakticna

I . usposabljanja na
Pomanjkanje osnovnih in poznebnijh tJematikah
naprednih kompetenc na stratedkem
zaposlenih za dolgoro¢no (regionalno
prilagajanje na podnebne nac“?rtovanje
spremfmbe, ZIEESti na sinergije z d’rugimi
pOdro.CJu stratevskega , politikami, razvoj
razvojnega nacrtovanja ter strategij p’rilagajanja
priprave kakovostnih in (SECAP)) in

_ izvedljivih projektov . :
Regionalne prilagajanja. Pomanjkanje prakticnem (razvoj | o o aktivnosti

WP4 v projektu
LIFE4AADAPT
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Ciljne skupine

Identificirane vrzeli v
zmogljivostih
(kompetence/ orodja/
procesi)

Predlagana oblika
usposabljanja (tip
usposabljanja,

pogostost, partner)

Casovni okvir

izvedbe

Pomanjkanje osnovnih in
naprednih kompetenc
zaposlenih za dolgoroéno
prilagajanje na podnebne
spremembe, zlasti na
podrocju strateSkega

Teoreti€na in
prakti¢na
usposabljanja na
podnebnih
tematikah;
udejstvovanje
usposabljanj v zivo
na razli¢nih
podnebnih
tematikah, ki
potekajo pod

nove podnebno usmerjene
finan¢ne vire. Omejeno
razumevanje vlioge zelene
infrastrukture kot dela javne

potekajo pod
okriliem ZaVita in
SOS; Poudarek na
vsakodnevnem

Lokalne razvojnega nacrtovanja ter | okriliem ZaVita in
energetske priprave kako_vostnlh in SQS; Uqusabljanja, Tekom aktlvpostl
.. izvedljivih projektov ki dopolnjujejo WP4 v projektu
agencye prilagajanja. Zaradi obstoje¢a znanja LIFE4ADAPT
(LEA) pretezne usmerjenosti LEA z vidiki
lokalnih energetskih agencij | prilagajanja na
v energetske tematike in podnebne
ukrepe blazenja podnebnih | spremembe;
sprememb ostajajo vidiki poudarek na
prilagajanja pogosto povezovanju
zapostavljeni. blaZenja in
prilagajanja, uporabi
primerov dobrih
praks ter pripravi
celostnih lokalnih
ukrepov.
Identifici . Predlagana oblika
Ciljne skupine entlf_l_clran_e vrzeli v usposabljanja (tip | x . .
) up ljivostih P Janj P| Gasovni okvir
(sekundarni zlznogj t / dia/ usposabljanja, izvedb
delezniki) ( ompetence orodja pogostost, partner) 1zvedbe
procesi)
Potreba po nadgradniji TeoretiCna in
kompetenc za prenos prakti¢na
podnebnih ciljev v usposabljanja na
vsakodnevno upravljanje podnebnih
javnih sluzb, upravljanje tematikah;
Javna komunalna | zelenega fonda kot dela udejstvovanje Tekom
podjetja javne infrastrukture, usposabljanj v Zivo aktivnosti WP4
vklju€evanje podnebnih na razliénih v projektu
vidikov v investicijsko podnebnih LIFE4ADAPT
nacrtovanje ter orientacijo v | tematikah, ki

23




POROCILO O PROJEKTU / PROJECT REPORT

infrastrukture ter
pomanjkanje njihovega
vkljuCevanja v projekte.

upravljanju,
nacrtovanju
podnebno odpornih
investicij, zelenih in
NBS resitvah ter
prilagajanju storitev
in infrastrukture na
podnebna tveganja.

Pomanjkanje znanja o
vplivih podnebnih
sprememb na lokalna okolja
predstavlja pomembno oviro
pri pripravi ucinkovitih
ukrepov in nacrtov za
odzivanje na posledice, Ki
vse bolj neposredno vplivajo
na prebivalce, kot so
vrocinski valovi, suSe,

TeoretiCna in
praktiCna
usposabljanja na
podnebnih
tematikah, ki
povezujejo vidike
odzivanja na
nesrece z

Sibko povezovanje med
stroko, ob&inami in
odlodevalci, nezadostno
razumevanje podnebnih
politik in razpisnih
mehanizmov ter prakticne
uporabe znanj v projektih).

namenjena krepitvi
strokovnih znanj in
povezovanju lokalnih
strokovnjakov z
obc&inami in drugimi
delezniki; poudarek
na prenosu znanj v
prakso in podpori pri
razvoju projektov
prilagajanja.

. X Lo, - Tekom
Civilna za$cita in | poplave ter gozdni pozari dolgoro€nim . .
: can . S aktivnosti WP4
RKS tudi na obmodjih, kjer jih v prilagajanjem in v projektu
preteldostl ni bllq. Zg . preyentlvo; . LIEEAADAPT
uspesno prilagajanje je zato | udejstvovanje
poleg strokovnih podlag usposabljanj v Zivo
kljucna tudi okrepitev na razliénih
horizontalnega povezovanja | podnebnih
znotraj obcine, saj je tematikah, ki
usklajeno sodelovanje med | potekajo pod
razli€nimi sluzbami in okriljem ZaVita in
sektorji nujno za celovit SOS;
pristop k obvladovanju
podnebnih tvegan;.
Teoreti€na in
Nadgradnja kompetenc prakt|cna. .
. - usposabljanja na
zaposlenih na podrodju .
N podnebnih
dolgoronega podnebnega o
! . « tematikah;
prilagajanja, strateSkega . :
Y AR udejstvovanje
nacrtovanja in priprava A
. . . .. | usposabljanj v Zivo
dobrih projektov prilagajanja o
) . na razli¢nih
(razdrobljenost znan;, .
: , podnebnih
omejen dostop do aktualnih ; .
o tematikah, ki
Lokalni podatkov, 9rodu n o potekajo pod Tek'om .
L metodologij, pomanjkanje o o aktivnosti WP4
strokovnjaki N e okriliem ZaVita in :
razlicnih podrogii | 3@ 1N financ za dodatna SOS: Usposabliania. | ¥ projektu
poarocy | sposabljania, ; USPOsablania, | | \eeg ApAPT
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TeoretiCna in
praktiCna
usposabljanja na
podnebnih tematikah
(podnebne politike,
finan&ni mehanizmi,

. . vrednotenje
Nadgradnja znanja o roiektov
podnebnih tematikah pmé aiania
(podnebni cilji, podnebna priiagajanja,
. . . . upostevanju
tveganja, prilagoditveni . , Tekom
o e - podnebnih tveganj . .
. .. | ukrepi in povezani finanéni ! . ) aktivnosti WP4
Lokalni financerji | . o . pri nalozbah in .
instrumenti) in podpora pri odpori strateskemu | ¥ projektu
uginkovitem nadrtovanju bodp LIFE4ADAPT

financiranju
podnebnih ukrepov);
udejstvovanje
usposabljanj v zivo
na razliénih
podnebnih
tematikah, ki
potekajo pod
okriliem ZaVita in
SOS;

financiranje podnebnih
ukrepov ter dolgorocni
vzdrznosti nalozb.

5.3 Seznam aktivnosti za organizacijo dogodka

Kljub desetletnim izkuSnjam, ki jih ima z organizacijo razli¢nih tipov dogodkov Skupnost obcin
Slovenije, se je za uspesno organizirane, izvedene in poro¢ane dogodke znotraj projekta treba
dogovarijati in usklajevati naértovane projektne aktivnosti s projektnim partnerjem ZaVita. V ta
namen smo vzajemno pripravili kontrolni seznam aktivnosti, ki predstavija pomemben
operativni pripomocek, namenjen sistematicni, pregledni in ucinkoviti izvedbi usposabljanj v
okviru projekta LIFE4AADAPT. Gre za strukturiran pregled vseh pomembnih nalog, ki jih je
potrebno pravoCasno nacrtovati, uskladiti in uspesSno izvesti delavniSki tip sreCanj, da bi
zagotovili visok standard kakovosti in skladnost z zastavljenimi cilji projekta.

Seznam pokriva celoten proces organizacije usposabljanja, vse od zacetnih faz oblikovanja
programa in vsebin, priprave prostora (fizicno ali digitalno okolje), usklajevanja z izbranimi
predavatelji, in do prijave, komunikacije in vodenja udelezencev. Seznam vkljuCuje tudi
promocijske aktivnosti, tehni¢no podporo med izvedbo, zagotavljanje potrebnih materialov in
opreme, ter aktivnosti, ki sledijo zakljucku usposabljanja, kot so evalvacija, arhiviranje
dokumentacije in priprava zaklju¢nih porocil.

Sistemati¢no razporejanje nalog (odgovornosti) med osebe ekip SOS in ZaVita s soCasnim
dolo€anjem ¢asovnic omogoc¢a dosledno spremljanje napredka pri izvajanju posameznih
korakov ter pravocasno identifikacijo morebitnih izzivov ali zamud. To prispeva k optimizaciji
delovnih procesov, boljdi komunikaciji z vsemi vkljuCenimi delezniki ter zagotavljanju
nemotenega poteka usposabljan;.

Poleg tega je kontrolni seznam prilagodljiv in omogoca oznacevanije le tistih aktivnosti, ki so
relevantne za posamezno usposabljanje, kar povecuje njegovo uporabnost in u€inkovitost v
razli¢nih kontekstih in za razli¢ne ciljne skupine.

Kontrolni seznam aktivnosti za organizacijo dogodka se nahaja v Prilogi 7.
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6. Zakljucek

V tem izro¢ku je predstavljena Podnebna pisarna, ki je bila novembra 2024 vzpostavljena kot
javno-javno partnerstvo med Ministrstvom za okolje, podnebje in energijo (MOPE) ter
Skupnostjo obcin Slovenije (SOS). Za partnersko organizacijo je bila izbrana SOS kot edina
organizacija v Sloveniji, ki zdruzuje vse skupine obc&in (mestne, srednje velike in ostale) ter
hkrati predstavlja najveCje in najstarejSe reprezentativno zdruzenje lokalnih skupnosti.
Pomembna vioga SOS je prav tako zagotavljanje ucinkovite dvosmerne komunikacije in
koordinacije med nacionalno ter lokalno in regionalno ravnjo, z namenom prenosa informacij,
usklajevanja aktivnosti ter sistematiCnega posredovanja potreb in izzivov ob&in pri izvajanju
podnebnih ukrepov.

Glavni cilj Podnebne pisarne je zagotoviti strokovno, koordinirano in sistemati€éno podporo
obcinam in regijam pri prilagajanju podnebnim spremembam ter s tem okrepiti podnebno
upravljanje in izvajanje ukrepov prilagajanja na lokalni in regionalni ravni. V ta namen so v
okviru projektnih nalog opredeljene aktivnosti, ki zajemajo informiranje (novice, razpisi,
zanimivi projekti, primeri dobrih praks), izobrazevanije, usposabljanje in krepitev zmogljivosti.
Te aktivnosti so usmerjene v klju¢ne deleznike, obcCine in regije, ter jim omogocajo pravocasen,
cilino usmerjen in prakti¢en prenos znanja in informacij s podro&ja podnebnih sprememb, zlasti
glede priprave ukrepov prilagajanja in razvoja projektnih vsebin za krepitev podnebne
odpornosti.

Posledice podnebnih sprememb se najizraziteje odrazajo prav na lokalni ravni, kjer so obc&ine
prve, ki se neposredno soocajo z njihovimi ucinki ter s priCakovaniji in potrebami prebivalceuv.
Obcine imajo pri prilagajanju podnebnim spremembam kljuéno vlogo, saj so odgovorne za
prostorsko nacrtovanje, upravljanje lokalne infrastrukture, oskrbo z vodo, podporo kmetijstvu
ter organizacijo sistema zaScite in reSevanja. PravoCasno, usklajeno in sistemati¢no ukrepanje
je zato bistvenega pomena za zagotavljanje varnega, odpornega in trajnostnega razvoja
lokalnih skupnosti.

IzroCek hkrati predstavlja kompetence in aktivnosti SOS, ki se izvajajo v okviru rednega
delovanja ter posebnih aktivnosti na podrocju podnebnih sprememb, vklju€no z vzpostavitvijo
nove Mreze za krepitev podnebne odpornosti ob€in in sodelovanjem v nacionalnih projektih
s podrocja prilagajanja podnebnim spremembam. Poseben poudarek je namenjen tudi krepitvi
notranjih zmogljivosti SOS, zlasti skozi sistematiCen prenos znanja in izkuSenj med obstoje€imi
in novo zaposlenimi sodelavci, kar zagotavlja kontinuiteto dela, enotno razumevanje vsebin ter
kakovostno pripravo in izvajanje zastavljenih aktivnosti.

V nadaljevanju so opisane tudi aktivnosti projekta LIFE4ADAPT, ki dopolnjujejo in nadgrajujejo
redne naloge Podnebne pisarne z ustvarjanjem dodatnih vsebin in sinergij ter s tem prispevajo
k dolgoro¢ni krepitvi njenega obstoja in operativne ucinkovitosti. S sistematiCnim zbiranjem
lokalnih povratnih informacij, izkuSenj, potreb in predlogov Podnebna pisarna aktivno prispeva
k izboljSani komunikaciji, koordinaciji in sodelovanju med razlicnimi ravnmi upravljanja. Ta
vloga bo pomembno prispevala k pospeSenemu izvajanju ukrepov prilagajanja podnebnim
spremembam v obcinah in regijah ter k povec€anju splosne ucCinkovitosti in u€inka projekta
LIFE4ADAPT.

Aktualne informacije o Podnebni pisarni so javno dostopne na spletnih straneh SOS in
samoplanet.si in so redno posodobljene, s Cimer sta zagotovljeni preglednost in dostopnost
informacij ter njihovo Siroko razsirjanje med relevantnimi delezniki.
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7. Priloge

o o o o o A o e o o o N A Y

Tz kontrolni seznam je namenjen sodelavkam in sodelavoem organizad Zavita in S05, kiizvajsjo 2l podpirajo irvedbo usposabian 22 zaposiens v obdinzkih upravah, regionalnin
razveinih agencijah, lokalnih energetckih agendijah, shitbah cvilne zaifite in refevanja ter komunalnih shithah, v okviru projekia LIFEAADAPT. Vsebuje kijuine naloze, ki jih )

potrebno pravodasno nadriovati, uskiadit in iowesti — od zaletnih priprav in komunikadie do irvedbe ter nadaljnjih aktivnost po dogodku. Pri izbini akiivnost upostevaj, da morda
niso wse relevantne za posamezno delawnico, zato s potrditvenim poljem cznad tiste, ki so dejansko potrebne, Navodio za stolpec 'Status' Vi ‘Wi zadeta’, 'V teku'all
‘Zakfjufenz'.

Akthvnost odgovorna oseba Casovmica Status
1 Pragram in vsebine
Opredelitev clev usposabljania [znanja, veifine, kompetence)

ikowanje programa in vsebine [teme, skiopi, cdmaor, fasovnica
Cbiik ) Z bine [teme, skiopi, , )

Friprava uénih gradiv in pripomodkov za teoretifen in praktifen del (prezentacie, fiipchart)

|zbor metod delz [predavanizs, praktiine vaje, shupinsko delo)

2 Prostor (fizicni in/al digitaind)
Oblikowanje proraduna [strofki prostora, materialov, prigrizki/malica itd)

Izbira formata (za predavatele: onsite/hybrid/onfing] in trajanja

Izhirz kokacije (s parkiriizm) in terminz

Izhira platforme [Teams, Zoom, Webex, ipd. )

Rezervacija prostora [fe se da brezplana, v lasti obfine, fe ne z minimal. stroski)

Prewveranje tehnifne oprema (projektodi, rafunalniki, internet, mikrofon)

Rrezervni nad za tehnidne tefave (backup intemet, dodatni rafunainik)

Priprava liste prisotnosti [ustrezni boeotipi)

Fingwin LIFEAADAPT in zastava LIFE [lahko 32 505 in Zavita)

Crganizacia pogostitve (kava, £aj, prigrizki...3 ponudbe)

3 predavatelji
|dentfikac)a in izhor predavatelew, priprava nabora e-naslovow

Prevernanje interesa predavateev pred formalinim povabilom

Friprava personzizranegs vabilz [POF, e-vabio]

Foifjanje vabils in potrditev udeleibe

Dogoveor o veebind in oblki (trajanje, nadin izvedbe, pripomotki)

Friprava kratkih biograf] predavatelev

Zhiranje potrebnih predstavitev,/gradiv od predavatelev

Logistitna navodila [prikod, parkiranje, potni strodki, nastanitev)

Kontakina oseba ra uskiajevanje s predavatelj

Opomnik pred dogodkom

4 Unbede B usprusaldjanjs
|dentifikacia in opis ciine skupine vdeleiencey

Navodila 2z prijavo [kot del objave dogodka/vabila)

Navaodila za dostop do platforme (Teams, Zoom, Webex, ipd. )

spremijanje prijav in potrjevanje vdelerbe na dozodek (ime/primek/emailforzanizacia)

Logistiéna navodila [prihed, parkiranje, prijava), kot del objave dogodka/vabiz

Friprava mapic za Ldeleience [gradiva, program, pisala)

Kontaktna oseba 7a uskiajevanie 7 udelefencd

Opomnik pred dogodkom

5 Promodja
Chiikovanje promaodiskega sporodila (tema, namen, kot

Izbira komunikadijskih kanalov za promodijo dogodka

Objava in redna promocija dogodka (spletna stran, dnifbena omrefja) - 505, Zavita

Vkijuitew partnerev pri promedi (delfjenje vabil na njihovih kanalih)

Spremijanje odziva in po potrebi dodatna promoda

& lzvedba usposabljanja
Friprava prostors pred zadethom [oprema, gradive, postavitev stolov, cznadbe itd)

Ureditev registracjzke mize, pingvin S05/ZaVis, letaki

Testiranje tehnifne opreme in povezave v prostons

Predhodni test 23 onfine wdslstence

registracia wdeleiencey (sprejem, natiznjen seznam prizotnih)

Nzlepke 2 imeni udeleiencey

Predstavitev cijev, programa in prawvi interakole

|zvedba programa |[predavanjz, vaje, skupinsho delo, diskusia, odmor)

Zakfjune mish 5 povzetkom kijutnih spoznan] in razpravo

Zagotavijznje kave, £ajz in prigrizkov (narodinica 2z gostinskegs ponudnika)

Fotodokumentadjs dogodks (fotografiranje + skupinska fotografijz, snemanjs]

7 Po zakljutku usposabljanja
Zahwala vsem sodelujodim in gradivo vdeleiencem (slektronska obika)

Friprava zapiEnika in povistks razprave

B enje FAQ

Evalvacia dogodka (kratka anketa 7a udelefence ons:

arhiviranje gradiv, fotografy, posnetkov, predstavitew

Chjava novitke o dogodku (spletna stran, sodiaing omredja)

Friprava porodia 2z projekt/financede
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